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RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII DIRECTORILOR
CU CONTRACT DE MANDAT AL SOCIETATII CT BUS S.A.

ANUL 2025
Raport intocmit de Consiliul de Administratie in baza art. 36 alin. (5) din QUG nr. 109/2011

Prezentul raport vizeaza atat executia contractelor de mandat, cat si executia componentei de
management a Planului de administrare, pentru perioada 01.01.2025 — 31.12.2025.
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I. Cadrul legislativ aplicabil

» Actul constitutiv al societatii CT BUS S.A,;
+ Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

+ OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, inclusiv prin Legea nr. 187/2023, Legea nr.
296/2023 si Legea nr. 158/2025;

» Normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, aprobate prin HG nr. 639/2023,;
» Regulamentul de Organizare si Functionare al CT BUS S.A.;

= Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane nr.
215993/01.11.2021;

» Contractele de mandat ale directorilor si actele aditionale aferente: nr. 200/15.04.2024 (Director
General) si A.A. nr. 1/05.09.2024; nr. 18D/13.10.2023 (Director Financiar-Economic) si A.A. nr.
1/15.04.2024, nr. 2/05.09.2024, nr. 3/28.11.2025; nr. 23D/04.06.2025 si nr. 24D/28.11.2025
(Director General);

» Hotararile Consiliului de Administratie privind numirea, indemnizatiile si indicatorii de performanta
ai directorilor;

» Legea serviciilor de transport public local nr. 92/2007 si Regulamentul (CE) nr. 1370/2007.

Abrevieri: AGA — adunarea generald a actionarilor; APT — autoritatea publica tutelara (Municipiul
Constanta); BVC — bugetul de venituri si cheltuieli; CA — consiliul de administratie; CCM — contract
colectiv de munca; CSP — contractul de servicii publice; DG — director general; DFE — director financiar-
economic; ICP — indicatori-cheie de performanta; SCIM — sistemul de control intern managerial.

il. Cadrul general de functionare a conducerii executive in anul 2025

Conducerea administrativd a societatii a fost asiguratd de Consiliul de Administratie, iar conducerea
executiva de catre directorii cu contract de mandat, in baza delegarii de competente prevazute la art. 35
din QUG nr. 109/2011. Planul de administrare al CT BUS S.A. pentru perioada 2023—2027 cuprinde
compoenenta de administrare (aprobata prin HCL nr. 256/2023) si componenta de management intocmita
de directori, corelate cu scrisoarea de asteptari a actionarului si cu indicatorii-cheie de performanta
financiari si nefinanciari.

Anul 2025 a fost marcat de o tranzitie la nivelul conducerii executive: la data de 05.06.2025 a incetat
mandatul Directorului General Tutuianu Sorin-Petricd (concomitent cu calitatea sa de membru al
Consiliului de Administratie), ca urmare a demisiei fnregistrate la 22.05.2025. Continuitatea conducerii
executive a fost asiguraté prin desemnarea dlui Popa Fanel in calitate de Director General cu mandat
provizoriu (05.06.2025-27.11.2025), urmatd de numirea ca Director General cu mandat pe periocada
28.11.2025-09.05.2027. Functia de Director Financiar-Economic a fost exercitatd pe intreg parcursul
anului de dna Bela Inna-Mihaela.

Reprezentarea actionarului unic in Adunarea Generald a Actionarilor a fost asiguratd, péana la
29.10.2025, de consilierul local Ochiulet Mihai (HCL nr. 412/27.11.2020), iar incepand cu 29.10.2025 de
consilierii locali Dede Perodin si Adriana Arghirescu, numiti prin HCL nr. 388/2025.

Pe parcursul anului 2025, Consiliul de Administratie a fost format din administratori neexecutivi— dna
Anton Lavinia (de la 02.11.2023), dl. Gorcea Adrian (de la 09.05.2023), dl. Dugaiasu Adrian-Dan si dl.
Paraschiv lorgu — si un administrator executiv, dl. Tutuianu Sorin-Petrica (Director General). Functia de
Presedinte al Consiliului de Administratie a fost detinutd de dl. Dugaiasu Adrian-Dan (01.01.2025—
10.11.2025) si, ulterior, de dl. Paraschiv lorgu (10.11.2025=31.12.2025).

Mandatul dlui Tutuianu Sorin-Petricd a incetat la 05.06.2025, locul rdmas vacant fiind ocupat, cu titlu
provizoriu, de dna Vlahbei Costela incepand cu 14.07.2025. Tn pericada 05.06.2025-14.07.2025,
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numarul membrilor Consiliului (4) s-a aflat sub minimul legal de 5, motiv pentru care in acest interval
Consiliul nu a putut adopta in mod valabil hotarari. Incepand cu 14.07.2025, Consiliul a fost alcatuit
integral din administratori neexecutivi, independenti.

Ulterior datei de referinta, numarul membrilor Consiliului de Administratie a fost redus de la 5 Ia 3, prin
HCL nr. 461/23.12.2025, cu efect de la 01.01.2026.

lil. Componenta conducerii executive

Nr. Director Functia si perioada Contract de mandat

| Director General (01.01.2025 - 05.06.2025);
| mandat de 4 ani de la 28.04.2024, incetat la
! 05.06.2025

| Director General — mandat provnzonu (05.06.2025 — | nr. 23D/04.06.2025; A.A. nr.
 27.11.2025), apoi mandat pe perioada 28.11.2025 l 1/09.10.2025; nr.
- 09.05.2027 | 24D/28.11.2025

3 | Bela Inna-Mihaela Dlrector Financiar-Ecanomic (01. 01 .2025 - ;1r.21§i03/13.10.2023; AA. nr.

; 31 12.2025); mandat de 4 ani de la 13.10.2023

nr. 20D/15.04.2024; A.A. nr.
1/05.09.2024

=

1 Tujuianu Sorin-Petrica

2  PopaFanel

-

SIS, NSRS S S

V. Procesul de delegare a autoritatii

in cursul anului 2025, delegarea de competente s-a realizat cu respectarea art. 35 alin. (1) din OUG nr.
109/2011: Consiliul de Administratie a delegat Directorului General conducerea curentd a societatii
(conducerea, reprezentarea, organizarea si gestionarea activitati), directorii exercitandu-gi atributiile cu
respectarea competentelor pe care legea si Actul constitutiv al societatii le rezervad Consiliului de
Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor. Directorul Financiar-Economic a exercitat atributiile
delegate prin contractul de mandat si prin hotararile Consiliului de Administratie.

Obligatiile, sarcinile si atributiile stabilite in contractele de mandat se completeaza cu cele delegate de
Consiliul de Administratie si cu cele care decurg din reglementdrile legale si interne aplicabile. Exercitarea
mandatelor s-a desfasurat in conditile prevazute de OUG nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990.

V. Executia obligatiilor — Director General

Functia de Director General a fost detinutd in anul 2025 de dl. Tutuianu Sorin-Petrica (01.01.2025 —
05.06.2025) si, ulterior, de dl. Popa Fanel (Director General provizoriu din 05.06.2025 si cu mandat din
28.11.2025). Evaluarea executiei obligatiilor prevazute la art. 3.2 din contractul de mandat al Directorului
General, raportat la perioadele de exercitare, este prezentatd mai jos.

Obligatia contractuala

3.2.1 Reprezentarea societatii in raport cu terii
si Tn justitie

3.2.2 Exercitarea mandatului cu prudenta si
diligenta unui bun administrator, cu loialitate

3.2.3 Asigurarea conducerii operative, impreuna
cu directorii cu atributii delegate

3.2.4 Coordonarea procesului de recrutare
pentru asigurarea de personal calificat
3.2.5 Prezentarea cétre CA a propunerilor
pnvmd alocatule bugetare

3.26 Exert;ltarea atributiilor din ROF sidin
hotararile CA

Rapeort privind evaluarea activitatii directorilor cu contract de mandat —

Mod de indeplinire in anul 2025

Obligatie exercitata in calitate de reprezentant legal; reprezentarea in fata
instantelor (dosare aflate pe rol} si secretariatul Consiliului de Administratie si al
AGA au fost asigurate prin Compartimentul Juridic, iar situatiile financiare anuale
2025 au fost semnate de Directorul General.

A fost asigurata continuitatea operationala si financiara, exercmul |nchemdu-se cu
profit net de 5.430.534 lei. i

Programul de transport public a fost realizat in proportie de 97,93% din cursele
planificate {533.566,75 din 544.822,00 curse).

Au fost organizate 5 concursuri pentru ocuparea posturilor; din 811 posturi
bugetate, 726 erau ocupate si 95 vacante, organizarea ulterioard de concursuri |
fiind Ilmltata de restnc;ule impuse pnn OUG nr. 156/2024.

Au fost fundamentate si transmise propunerile privind bugetul de venltun si
cheltuieli si rectifi canle aferente anului 2025.

Atributii exercitate in cadrul pregétirii si derulrii gedintelor Consﬂlulw de
Administratie.
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Obligatia contractuali Mod de indeplinire in anul 2025
Au fost mentinute certificarile 1SO 9001/14001/45001/13816 (audit de

3.2.7 Respectarea obligafiilor legale si a supraveghere finalizat cu mentinerea certificarii pentru intervalul 2024-2027) si

normelor interne implementate maodificrile legislative cu impact (RO e-Factura, modificarea cotelor
de TVA din 1 august 2025, tranzitia la REGES online, Legea nr. 141/2025).

3.2.8 Ducerea la indeplinire a obiectivelor, Indicatorii-cheie de performanta au fost evaluati raportat la nivelurile minime

criteriilor $i ICP AMEPIP (Capitolul VII).

3.2.9 Transmiterea catre CA a raportarilor
privind situatia economico-financiara $i
realizarea obiectivelor

1

Obligatie Indeplinita prin raportarile periodice ale conducerii executive catre
Consiliul de Administratie.

3.2.10 Prezentarea catre CA si APT a situatiei Obligatie indeplinita prin raportérile cétre Consiliul de Administratie, actionar si
economlco-r' nancnare $| a stadlulw oblectlvelor autoritatea publica tutelara.

3 2 11 Aducerea Ia cuno$t|n;a CA a faptelor ce
ar putea determina revocarea sau modificarea
mandatului

3.2.12 Notificarea CA cu cel putin 30 de zile
nainte, in cazul renuntéri la mandat

Obligatie cu caracter permanent, indeplinita prin informarile prezentate in cadrul
sedintelor Consiliului de Administratie.

—l Aplicabil in cazul Directorului General Tutuianu Sorin-Petrica, care si-a depus
demisia la 22.05.2025, mandatul incetand la 05.06.2025; activitatea a continuat
fara intrerupere prin conducerea provizorie.

VI. Executia obligatiilor — Director Financiar-Economic

Functia de Director Financiar-Economic a fost exercitata pe Tntreg parcursul anului 2025 de dna Bela
Inna-Mihaela. Evaluarea executiei obligatiilor specifice prevazute in contractul de mandat este prezentata
mai jos.

Obligatia contractuala Mod de indeplinire in anul 2025

Situatiile financiare anuale 2025 (bilant — F10 si cont de profit si pierdere — F20)
au fast intocmite, exercitiul iIncheindu-se cu profit brut de 6.450.780 lei si profit net
de 5 430 534 lei.

3.2.12 Asigurarea Intocmirii bilantului contabil gi
respectarea legislatiei fiscale

3.2.13 Pastrarea documentelor justificative, a A fost a5|gurata evidenta si arhlvarea documentelor contabile, inclusiv in contextul
registrelor si a bilanturilor contabile RO e-Factura.

3.2.14 Constituirea si utilizarea fondurilor cu " A fost asigurata incadrarea in buget $| un sold pozitiv al dlspombnhtamor de
respectarea legii 7. 965 874 leila 31 12 2025

3.2.15 Elaborarea BVC impreuna cu Diredorul " Au fost fundamentate bugetul de venituri si cheltu:eh si recm” canle aferente anulm
General 2025,

AN S WSS Gl = o = LT S
3.2.16 Inregistrarea S|stemat|cé $| publicarea Au fost asigurate raportarile periodice obligatorii si publlcarea |nformatulor !
! |nforma§||lor privind sutuatla patrimoniald conform OUG nr. 109/2011. i
3.2.17 intocmirea rapoartelor pentru organele Obtigatie mdepllnlté prin raponénle transmise organelor financiare, de control i I

financiare, de contml bancare si statlstlce tatlstlce

3.2.18 Prezentarea catre DG a rapoartelor

trimestriale cu rezultatele financiare Obligatie Tndeplinita prin raportérile periodice privind rezultatele financiare.

3.2.19 Comunicarea catre CA a raportului privind  Obligatie indeplinita prin raportul conducerii executive transmis Consiliului de
activitatea executiva si evolutia economica Administratie.

A fost asigurata functionarea sistemului de control intern managerial, inclusiv
elaborarea obiectivelor SCIM 2025, a Registrului de riscuri general aferent anului
2025 $| raportarile catre Comisia de Monitorizare.

3.2.20 Implementarea si imbunatatirea
sistemului de control intern managerial (SCIM)

TSN ST SR

3.2.21 Propunerea de solutii pentru situatiile ce " Au fost semnalate impactul reducerii compensatiei si evolutia costului/km asupra
pot prejudicia activitatea economico-financiara echilibrului economico-financiar.

3.2.22-3.2.24 Exercitarea mandatului cu
prudenta si diligenta, conform ROF si obligatiilor ~ Obligatii exercitate in limitele atributiilor delegate si ale cadrului legal aplicabil.
legale

3.2.25-3.2.27 Demersuri pentru indeplinirea ICP  Indicatorii financiari au fost evaluati raportat la nivelurile minime AMEPIP i
si raportari catre CA, actionari, AMEPIP si APT (Capitolul VII), cu raportarile aferente.
3.2.28 Notificarea cu 30 de zile fnainte, in cazul
renuntérii la mandat

Nu a fost cazul; mandatul a fost exercitat pe ntreg parcursul anului 2025.

3.2.29 Elaborarea componentei de management Componenta de management a Planului de admlmstrare a fost elaboraté i
a Planulu1 de admlnlstrare Tmpreund cu DG | impreuné cu Directorul General.
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VIl. Realizarea indicatorilor-cheie de performanta asumati prin contractele de
mandat

Evaluarea indicatorilor-cheie de performanta se realizeaza pe baza setului de indicatori stabilit prin
Hotararea Consiliului de Administratie nr. 47/12.06.2024 si aprobat prin Hotararea Consiliului Local
al Municipiului Constanta nr. 433/25.10.2024, anexat la contractele de mandat ale directorilor, in
corelare cu componenta de management a Planului de administrare (HCL nr. 247/27.06.2024).
Indicatorii sunt grupati in indicatori financiari (pondere totald 35%) si indicatori nefinanciari (pondere
totald 65%), gradul total de realizare determinandu-se ponderat. Pentru fiecare indicator, gradul de
realizare se calculeaza prin raportarea nivelului realizat la nivelul-tinta, plafonat la 100% n cazul
atingerii tintei.

VIL.1. Indicatori financiari — pondere totala 35%

Indicator Pondere Tinta Realizat 2025 % realizat

Rata cheltuielilor de capital 2% = 0,001 0,014 100%
Rata lichiditatii curente 2% 205 1.46 100%
Test acid (lichiditate imediata) 3% 20,5 1,36 100%
Levier 3% <0,80 0,57 100%
Flux de numerar 4% 2 100.000 7.965.874 100%
Rotatia activelor 3% =15 2,89 100%
Rotatia stocurilor 3% 220 41,54 100%
Rotatia creantelor 3% =4 4,97 100%
ROA (rentabilitatea activelor) 2% 20,01 10,22 100%
Marja neta a profitului 4% 2 5% 3,56% 71.2%
rl?;t: de crestere a cifrei de afaceri 4% >2.5% -4.24% 0%

Rata de plata a dividendelor 2% 20 20 100%
TOTAL INDICATORI FINANCIARI 35% 85,3%

Indicatorii financiari au fost realizati in proportie ponderata de aproximativ 85,3% (29,85 din 35 de
puncte de pondere). Indicatorii de lichiditate, finantare, operatiuni si de rentabilitate (ROA) au atins
sau depasit nivelurile-tinta. Sub tinta s-au situat marja neté a profitului (3,56% fata de 5%, grad de
realizare 71,2%) si rata de crestere a cifrei de afaceri nete (-4,24% fatd de 2,5%), evolutii
determinate in principal de subfinantarea serviciului public (reducerea compensatiei cu 11.087 mii
lei), aspect aflat in afara controlului direct al conducerii executive.

VI1.2. Indicatori nefinanciari — pondere totala 65%

Indicator Pondere Tinta Realizat 2025 % realizat
Grad de Tndeplinire a programului 3 o o o
de transport 15% 100% 97,93% 97,93%
Scorul satisfactiei clientilor 5% = 30% 58% 100%
Nr. mediu ore de formare/angajat 10% - 19,74 100%
Frecventa vatamarilor corporale 10% - 0 100%

Rata memobrilor

0, 0, 0, 9,
neexecutivi/independenti in CA e S a0 ULV
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Indicator Pondere Tinta Realizat 2025 % realizat

Ilf’e?;wgre‘;?:rgomponentelor fixe In 5% N/A 100% 100%
YearLO:r::raatthalé a pachetului de 5% N/A _ 100%
Numdrul sedintelor Consiliului de

Administratie P S 22 L0
gzta membrilor de sex feminin in 59% > 20% 40% 100%
TOTAL INDICATORI 0

NEFINANCIARI 8% £9:5%

Indicatorii nefinanciari au fost realizati in proportie ponderatd de 99,5%. Gradul de indeplinire a
programului de transport a fost de 97,93%, satisfactia clientilor de 58% (fata de tinta de 30%), iar
indicatorii de guvernanta corporativa au fost integral atinsi: rata membrilor neexecutivi peste 80%,
ponderea componentelor fixe 100%, numarul sedintelor Consiliului de Administratie 21 (fatéd de
minimul de 12) si rata membrilor de sex feminin 40% (fata de tinta de 20%).

VIL3. Grad total de realizare a indicatorilor-cheie de performanta

Gradul total de realizare, calculat ponderat (35% indicatori financiari x 85,3% + 65% indicatori
nefinanciari x 99,5%), este de aproximativ 94,5%. Nivelul se mentine ridicat, comparabil cu cel din
anul 2024 (98,2%), diferenta provenind din indicatorii financiari afectati de subfinantarea serviciului
public.

Vil.4. Structura economico-financiara a anului 2025

Structura veniturilor, a cheltuielilor si a datoriilor curente la nivelul anului 2025, pe baza situatiilor
financiare anuale si a raportului de activitate, este redaté in graficele de mai jos.

VENITURI 2025 [mii lei]

Compensatia serviciului public — 68.643 mii (45.0%)
Facilitati la transport public — 51.808 mii {34.0%)
Total Vanzarea titlurilor de calatorie — 26.990 mii (17.7%)
152.476 Beneficiarii Legii 118/189 — 3.388 mii (2.2%)
mii lei Publicitate — 1.359 mii (0.9%)
Chirii — 237 mii (0.2%)
Curse speciale — 51 mii (0.0%)

Structura veniturilor in anul 2025 (mii lei).
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CHELTUIELI 2025 [mii lei]

wmm Cheltuieli cu personalul — 102.725 mii (69.4%)
mms  Bunuri si servicii — 37.871 mii {25.6%)

Alte cheltuieli. incl. amortizarea — 5.567 mii (3.8%)
=== |mpozite. taxe si varsaminte — 1.816 mii (1.2%)

TJotal
147.979

mii lei

69.4%

Structura cheltuielilor in anul 2025 (mii lei).

DATORI! CURENTE 2025 [mii lei]
Supracompensatia 2024 — 14.107 mii (46.4%)
Furnizori de bunuri si servicii — 5.605 mii (18.4%)

Buget general consolidat — 3.883 mii (12.8%)

31(;%?8 Alte datorii — 3.329 mii (11.0%)

mii lei Salarii decembrie 2025 — 2.329 mii {7.7%)
TVA de platd — 793 mii (2.6%)

Redeventa Primarie — 239 mii (0.8%)

Garantii — 113 mii (0.4%)

itl

Structura datoriilor curente la 31.12.2025 (mii lei).

Cheltuieli 2025: previzionat vs. realizat

| 102.485
102.725

Cheltuieli cu
personaluf

Alte chelt.+
amaortizare

Impozite,
taxe

Bunuri 51 W Previzionat
servicii 37.8711 === Realizat
0 20000 40000 60000 80000 100000 120000
mii lei

Cheltuieli 2025: previzionat (BVC) comparativ cu realizat (mii lei).
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Rezultatele financiare ale anului 2025 au fost influentate semnificativ de subfinantarea serviciului public
de transport. Costul pe kilometru Tn vigoare in anul 2025 a fost de 13,36 leikm Tncepand cu ianuarie
2025, mentinut pana la 1 martie 2025, cand a fost diminuat la 11,76 lei/km prin HCL nr. 86/28.02.2025.
Costul a fost majorat incepand cu luna decembrie 2025 la 12,44 lei/km. Tn conditiile in care costul pe
kilometru generat de cheltuielile eligibile in anul 2025 a fost de 13,11 lei/km, exercitiul financiar 2025 a
fost subcompensat cu suma de 12.263 mii lei (conform calculelor CT BUS). Evolutia negativa a
costului/km a condus la scaderea venitului din compensatia aferentd serviciului public de transport
persoane cu 11.087 mii lei — de la 79.760 mii lei (compensatia inregistratad in anul 2024, pentru
11.900.326 km) la 68.673 mii lei (compensatia inregistratd in anul 2025, pentru 11.209.241 km).

Aceastd subcompensare, neimputabild gestiunii curente a conducerii executive, a generat presiunea
financiara reflectata in indicatorii de marja si de crestere a cifrei de afaceri.

VIIl. Concluziile procesului de evaluare a directorilor pentru anul 2025

in urma analizei executiei contractelor de mandat si a componentei de management a Planului de
administrare, raportat la indicatorii-cheie de performantd stabiliti prin HCL nr. 433/25.10.2024,
Consiliul de Administratie constata un grad total de realizare de aproximativ 94,5%, cu indeplinirea
majoritatii indicatorilor financiari si nefinanciari. Sub nivelul-tinta s-au situat marja neta a profitului si
rata de crestere a cifrei de afaceri nete, pe fondul subfinantarii serviciului public. Pe baza acestor
constatari, Consiliul formuleaza urmatoarele concluzii individuale, raportat la perioada de exercitare
a mandatului fiecarui director.

Tutuianu Sorin-Petrica — Director General (01.01.2025 — 05.06.2025)

» A asigurat conducerea executivd si continuitatea directiei strategice in prima parte a anului,
consolidand stabilitatea creata dupa perioada de provizorat incheiata in 2024.

+ A mentinut disciplina bugetara si incadrarea cheltuielilor, in conditiile unui program de transport
contractat in scadere.

« A continuat demersurile privind proiectele de dezvolitare {parc fotovoltaic, achizitia de autobuze cu
emisii reduse), a c#ror finalizare ramane conditionatda de clarificarea cadrului juridic al
amplasamentului si de cooperarea institutionala.

+ Mandatul a incetat la 05.06.2025, predarea atributiilor realizandu-se fard afectarea continuitatii
activitatii,

Popa Finel — Director General (mandat provizoriu: 05.06.2025 — 27.11.2025; mandat:
28.11.2025 — 09.05.2027)

A preluat conducerea executiva intr-un moment de tranzitie si a asigurat continuitatea operationala

R

si administrativa, fara intreruperea serviciului public de transport.

+ A asigurat continuitatea operationala si echilibrul financiar in conditii de subfinantare a serviciului
public: desi costul pe kilometru aplicat (11,76 lei’km incepand cu martie 2025, prin HCL nr.
86/28.02.2025) s-a situat sub costul real de 13,11 lei/km, iar exercitiul a fost subcompensat cu
12.263 mii lei, societatea a incheiat anul cu profit (profit net 5.430.534 lei).

A gestionat protestul spontan din 16—=18.12.2025 (in cursul caruia transportul a fost suspendat, fiind
reluat Tn conditii normale de la 19.12.2025) si a continuat implementarea masurilor de reorganizare
aprobate.

+ A finalizat dialogul social prin incheierea noului contract colectiv de munca, valabil 06.08.2025—
06.08.2026.

Bela Inna-Mihaela — Director Financiar-Economic (01.01.2025 — 31.12.2025)
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= A gestionat bugetul cu rigoare, exercitiul incheindu-se cu profit net de 5.430.534 lei (in crestere fata
de 2024), in conditiile reducerii cheltuielilor totale cu 7.696 mii lei si ale cresterii veniturilor proprii cu
3.311 mii lei.

« A asigurat o pozitie financiara solida (lichiditate 1,46, levier 0,57, ROE 23,98%, ROA 10,22%,
disponibilitati 7.965.874 lei), indicatorii de lichiditate si de finantare fiind indepliniti faté de tintele
contractuale (HCL nr. 433/2024).

« Scaderea cifrei de afaceri nete cu 4,24% si marja neta de 3,56% (sub tinta contractuala de 5%)
reflectd, in principal, diminuarea compensatiei serviciului public cu 11.087 miii lei.

+ Se impune in continuare analiza stocurilor faré miscare si consolidarea disciplinei Tn procesul de
achizitji.
Politica de remunerare: remuneratia administratorilor si a directorilor a fost compusa exclusiv din
componenta fixa, fard componenta variabila. Nivelurile s-au Tncadrat in plafoanele legale, inclusiv prin
actele aditionale adoptate ca urmare a Legii nr. 158/2025 (HCA nr. 82 si nr. 84/25.11.2025). Detalierea
remuneratiilor si a beneficiilor acordate in anul 2025 este prezentatd Tn Raportul anual privind
remuneratiile administratorilor si directorilor, intocmit de Comitetul de Nominalizare si Remunerare.,

Observatiile persoanelor evaluate si semnaturi
Observatii — Tutuianu Sorin-Petrica a incetat mandatul la 05.06.2025
Observatii — Popa Fdnel (daca e cazul):

Semnatura persoanei evaluate: .............ovcviiiincin .

Observatii — Bela Inna-Mihaela (daca e cazul):

Semnatura persoanei evaluate: ...................ooi,

intocmit si adoptat de Consiliul de Admijnistratie al CT BUS S.A., in componenta de [a data
prezentului raport:

Lavinia Anton — Presedinte
Adrian Gorcea — Membru

Costela Vlahbei — Membru
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